
EU-funding
En guide, der gør det nemmere for dig som 
virksomhed i bygge- og anlægsbranchen.
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Hvad er EU-funding? 
EU-funding er offentlige midler fra EU-budgettet til at støtte forsknings-, udviklings- og 
innovations-projekter. Nogle midler uddeles af EU selv (fx under Horizon Europe 
rammeprogrammet), mens andre midler uddeles af tredjepartsadministratorer (fx 
Fundingbox og Eureka) eller af nationale organisationer – i Danmark fx Innovationsfonden, 
(fx Eurostars og Eurogia).  
Fordi der er tale om skatteborgernes penge, er der en række krav for, hvad midlerne kan 
støtte. Der er fx strenge regler for, hvordan midler kan tildeles til private organisationer, uden 
at det anses for konkurrenceforvridning. Midlerne må bl.a. ikke bruges til drift, 
markedsføring og salgsaktiviteter, men udelukkende til forsknings- og innovations-
relaterede aktiviteter (R&D) og i visse tilfælde markedsmodning, som fx go-to-market 
strategi og kommunikationsstrategi. 

Se afsnittet: Technological Readiness Level. 

Midlerne bliver afsat til forskellige politiske formål, som vækst, klima og sundhed og fordelt 
ud til forskellige puljer, der fokuserer på en eller flere af disse formål.  EU-funding udmøntes 
via forskellige ”calls for proposals”, hvor en pulje inviterer interesserede organisationer til 
at indsende en ansøgning om at få del i midlerne mod at hjælpe puljen med at opnå de 
formål, der er beskrevet i call’et. Ansøgningerne bliver så vurderet i konkurrence med 
hinanden. De ansøgninger, som evaluatorerne vurderer, opfylder call’ets formålet bedst, 
opnår funding. Der er altså ofte hård konkurrence om EU-midlerne, og kun de bedste 
ansøgninger opnår støtte. 

En bevilling af EU-midler er en forpligtelse. Man forpligter sig til at gennemføre det projekt, 
man har ansøgt om, fordi evaluatorerne har vurderet at den projektplan, du har foreslået, er 
blandt de bedste til at indfri call’ets formål. Det er vigtigt i ansøgningsfasen at beskrive sin 
projekt-plan så tæt på den reelle udførelse af projektet som muligt, så udførelsen ikke 
afviger væsentligt fra det projekt, man har ansøgt om. 
Der er også krav om, at modtagere af midlerne rapporterer om projektets fremdrift og 
resultater, så man sikrer, at midlerne bliver brugt på det projekt, de er blevet uddelt til. Der 
er dog forskel på hvor omfattende en afrapportering, modtagerne skal levere afhængig af 
hvor stort et beløb, de har modtaget. Afrapporteringens omfang vil være afhængig af, om 
midlerne er uddelt under De minimis-reglerne eller Gruppefritagelsesforordningen. 

Se afsnittet: De minimis eller Gruppefritagelsesforordningen. 
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Technological Readiness Level 
For at vurdere om der er tale om R&D og anslå projektets modenhed, benytter EU en skala, 
som placerer projekter på et ”Technological readiness level” (TRL) fra 1-9. TRL 1 svarer 
til ”Basic principles observed”, hvor man har identificeret et nyt koncept og vurderet, at det 
nye koncept kan have nogle fordele ift. eksisterende løsninger. TRL 9 svarer til ”Actual 
system proven in operational environment”, hvor en løsning er udviklet og klar til produktion 
og kommercialisering. Typisk vil et ”call” have et krav om, at projektet starter på et bestemt 
TRL-niveau (fx TRL 3 eller 4) og slutter på et højere TRL-niveau, når projektet er gennemført 
(fx TRL 7 eller 8). Det er op til ansøgeren at sandsynliggøre, at det kan lade sig gøre via det 
foreslåede projekt.  

Se Innovationsfondens definition af TRL-niveauerne her. 

De minimis eller gruppefritagelsesforordningen 
For at gøre det mere tilgængeligt særligt for SMVer og mindre organisationer at deltage i EU 
støttede projekter uden at drukne i afrapporteringsopgaver, har EU indført en form 
for ”bagatelgrænse”: De minimis-reglerne. Her kan virksomheder modtage op til €300.000 
over en periode på 3 år. Fordi det er et relativt lille beløb, der kan tildeles under de minimis, 
er det forholdsvis få calls, som hører under den ordning (fx Eurostars i nogle tilfælde og 
visse ”cascade funding” calls). De minimis midler skal ikke indberettes eller godkendes af 
EU kommissionen. Det betyder dog ikke nødvendigvis, at der ikke er nogen afrapportering 
forbundet med at modtage de minimis midler. Det vil være forskelligt mellem puljer og 
ordninger, hvordan afrapportering skal ske. Typisk vil et de minimis-omfattet projekt skulle 
rapportere om ressourcer forbrugt i projektet, og levere halvårlige fremdriftsrapporter.  
Det er vigtigt at organisationer, der modtager de minimis midler, selv holder regnskab med, 
hvor mange penge de har modtaget under de minimis reglerne, da der ikke findes en central 
database over dette. Overskrider en organisation tærsklen på €300.000 over tre 
regnskabsperioder, kan EU Kommissionen kræve midlerne tilbagebetalt. Det er også vigtigt 
at notere sig, at det ikke kun er egentlige fondsmidler, som kan være omfattet af de minimis 
reglerne, men al statsstøtte som fx voksenlærlinge-ordningen mv. er også medregnet i de 
€300.000. 

Modtager en organisation midler udover de €300.000, vil midlerne blive forvaltet under 
gruppefritagelsesforordningen. Her vil der blive ført tilsyn med, at projektet overholder 
reglerne for statsstøtte og ikke kan anses for konkurrenceforvridende. Til gengæld er der ikke 
et egentligt øvre loft for hvor meget, en organisation kan modtage, så længe midlerne 
forvaltes i overensstemmelse med de retningslinjer, der er udstukket ved uddeling af 
midlerne. 

https://innovationsfonden.dk/sites/default/files/2019-03/technology_readiness_levels_-_trl.pdf
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 Max beløb Detaljegrad i 
afrapportering 

Eksempler på puljer 

De minimis €300.000 Lav Innobooster (lille), 
EUopStart, Eurostars 
(i nogle tilfælde), 
SMV Digital, SMV 
Grøn 

Gruppefritagelses- 
forordningen 

Intet max Medium - høj Innobooster (stor), 
EIC Accelerator, 
Eurostars, Grand 
Solutions, EU 
Innovation Fund. 

 

Hvad kan EU funding bruges til? 
Som beskrevet i afsnittet om TRL-niveauerne er EU-funding øremærket til forsknings- og 
innovationsaktiviteter. Disse aktiviteter kan dog også omfatte tidlig kommercialisering i 
nogle af Horizon Europe-programmerne, der retter sig mod højere TRL-niveauer tættere på 
markedet. Som en del af EU-fundingen er omkostningerne til generelle driftsaktiviteter (fx 
kontorleje, kontorudstyr som computere, printerpapir osv.) også støtteberettigede 
som ”overhead” eller indirekte omkostninger. Generelt dækkes disse udgifter med en fast 
sats på 35% af de støtteberettigede direkte omkostninger i projektet. 

Typisk vil man kunne dække disse udgifter i forbindelse med et innovationsprojekt:  

• Personaleomkostninger for medarbejdere, samt personer ansat af organisationen 
• Udgifter til underleverandører 
• Udgifter til indkøb af ydelser, materialer og udstyr 
• Rejseomkostninger inkl. transport, logi og diæter 

I nogle tilfælde vil man også kunne finansiere udgifter til afrapportering af projektet til 
puljens administratorer. 

EU-midler dækker ofte ikke 100% af udgifterne til et innovationsprojekt. Der er forskellige 
støttesatser for forskellige typer af ansøgerorganisationer, og støttesatsen vil variere fra call 
til call. Typisk har puljerne forskellige støttesatser for forskellige organisationer som: 
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SMV’er (Max 250 ansatte og en omsætning op 
til €50 mio. og en balancesum på op til €43 
mio.) 
 

Typisk 50-75% af deres andel af 
projektbudgettet* 

Enterprise virksomheder (virksomheder med 
ansatte, omsætning og balancesum udover 
€43 mio.) 

Typisk 40-50% af deres andel af 
projektbudgettet* 

Offentlige organisationer (som universiteter, 
hospitaler og kommuner) 

Typisk 90-100% af deres andel af 
projektbudgettet* 

*Der kan være stor variation i dækningsgrad mellem puljerne. Tjek derfor altid den konkrete pulje du er 
interesseret i. 

Støttesatsen kan variere mellem 40 og 100%. Det er derfor vigtigt at overveje, hvordan du 
kan dække din medfinansiering til projektet. De fleste Horizon Europe programmer 
udbetaler 40% af projektbevillingen ved projektets start. De resterende midler udbetales 
undervejs afhængig af længden af det enkelte projekt. Derfor er det vigtigt at sætte sig ind i 
call’ets udbetalingsplan, inden du kaster dig ud i en ansøgning.  

Hvad får du ud af det? 
Udover at du selvfølgelig får en sum penge til at finansiere dit innovationsprojekt, så er der 
flere fordele ved at modtage EU-funding. 

Penge - uden at miste ejerandele: En af de 
store grunde til, at virksomheder søger EU 
funding (eller anden offentlig finansiering) frem 
for at søge private investeringsmuligheder er, 
at EU funding ikke udvander ejerskabet ved at 
tage ejerandele til gengæld for pengene. Der er 
altså ikke en transaktion, hvor EU skal have en 
kompensation for deres investering, udover at 
projektet skal hjælpe med at nå EU's politiske 
målsætninger i overensstemmelse med den 
pulje, man får investering fra.  

Der er dog en enkel undtagelse fra denne regel: 
EIC Accelerator har nemlig en mulighed for, at 
man kan supplere sin bevilling med en egentlig 
investering for ejerandele. Derved kan man 
opnå en endnu større investering, end man kan 
udelukkende med en bevilling. 

 

Udvikling af et nyt produkt: EU-
midlerne giver din virksomhed 
muligheden for at udvikle nye 
innovative løsninger, som kan sikre 
jer en førende plads på markedet, 
åbne nye markeder for jer og sikre 
vækst i mange år, efter projektet er 
afsluttet.  

 Eksponering: Der følger ofte en del 
bevågenhed med uddelingen af 
fondsmidler fra EU. Særligt når der 
uddeles store beløb, vækker det 
opmærksomhed hos interessenter, 
som fx investorer og fagmedier – i 
nogle tilfælde vil der endda være 
interesse fra mainstream medier. 
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Hvad er Horizon Europe? 
Horizon Europe (HEU) er EU's rammeprogram for finansiering af forsknings- og 
innovationsprojekter, som gælder fra 2021 til 2027. Alle puljerne under HEU er sat i verden 
for at hjælpe EU med at nå en række mål som: 

• FNs Verdensmål 
• At styrke vækst og konkurrencedygtighed 
• At takle klimaforandringer  

Det betyder at alle HEU-puljer bidrager til en eller flere af disse formål. 

 

Figur 1: FNs verdensmål. Kilde: Verdensmaalene.dk 

Internationalt netværk: En fordel, som ofte 
bliver overset, men som kan have positiv 
effekt på hele virksomhedens fremtid, er det 
netværk af Europæiske virksomheder og 
andre organisationer, som følger med det at 
deltage i et EU-projekt. Ofte er det et netværk 
de bedste virksomheder og 
forskningsinstitutioner inden for deres 
branche, som kan være med til at løfte din 
virksomhed til at være en del af eliten. 

Masser af administrationsopgaver: 
Det er ingen myte, at der følger en 
relativt omfattende afrapportering med 
det at modtage EU funding. Det gode 
er, at når du først har været processen 
igennem en gang, så bliver det meget 
nemmere de næste gange. Der er også 
revisorer og konsulenter, som 
specialiserer sig i EU-afrapportering, 
hvis I har brug for hjælp. 
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HEUs puljer er inddelt i søjler, der relaterer sig til forskning, innovation mm. De relevante 
søjler for innovationsprojekter er Søjle II Globale udfordringer og Europæisk Industriel 
Konkurrenceevne (Klyngerne) og Søjle III Et innovativt Europa. 

 

Figur 2: Oversigt over Horizon Europes søjler. Kilde: eu-norddanmark.dk 

Særligt Søjle II klynge 4 ”Digital, Industry & Space” og Søjle III ”European Innovation Council” 
indeholder flere puljer, der kan være relevante for virksomheder i byggeindustrien. Det kan 
være puljer, der omhandler udviklingen af energibesparende byggematerialer og -metoder, 
anvendelse af automatisering i byggeriet, udvikling af softwareløsninger og udvikling af 
metoder til genanvendelse og ”upcycling” af byggematerialer.  

Når du overvejer at søge en HEU-pulje, er det vigtigt at sætte dig ind i de specifikke krav til 
den konkrete pulje, du vil søge. Der er dog en række overordnede overvejelser, som gælder 
for størstedelen af HEUs puljer, som du kan lære mere om herunder. 

Hvad skal du overveje inden du søger? 
Tidsperspektiv 
EU-funding er ikke hurtige penge. Det tager tid at skabe en vindende EU-ansøgning. Det 
tager tid at finde de rette konsortiumpartnere og overbevise dem om at deltage. Det tager 
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hundredvis af timer at skrive selve ansøgning, så begynd skriveprocessen i god tid inden 
deadline - gerne 2-3 måneder. Deadline for ansøgning er kun den første tidsindikator. Det 
tager ofte 6+ måneder, fra deadline til projektvilkårene er forhandlet på plads, og projektet 
kan starte. Derfor egner EU-midlerne sig bedst til projekter, der ligger 1-2 år ude i fremtiden 
for din virksomhed. 
Derudover skal du huske at medregne de andre aktiviteter og projekter i din virksomhed og 
sikre, at den normale drift kan fortsætte ved siden af projektet. Det kan være en god ide at 
lave et Gantt kort over de aktiviteter, du ved sker i din virksomhed de næste 2 år og 
planlægge EU-projektet, så det ikke kommer til at dræne din virksomhed for ressourcer. 

Økonomi  
EU-funding er en rigtig dårlig løsning, hvis din virksomhed er i økonomiske vanskeligheder 
eller mangler likviditet. I skal muligvis selv medfinansiere en betydelig del af projektet. 
Desuden udbetales nogle EU-midler bagudrettet hver 3. eller 6. måned, så du skal have 
likviditet til at dække udgifterne, indtil udbetalingen sker. Overvej om I kan afsætte 
udgifterne på R&D budgettet og trække på virksomhedens overskud, eller om det er 
nødvendigt at rejse yderligere kapital til at medfinansiere projektet. Her skal du være 
opmærksom på, at man ikke kan søge en anden EU-pulje til at dække de samme 
omkostninger to gange, så midlerne skal i så fald komme fra en tredjepart. 

I Danmark har vi dog en mulighed, som letter den økonomiske byrde ved at skrive en EU-
ansøgning betydeligt. EUopStart er et såkaldt ”grant-for-grant”, hvor man kan søge mellem 
50- og 100.000 kr. til at udvikle en EU-ansøgning. Pengene kan bruges til aflønning af en 
dedikeret medarbejder, eller en ekstern konsulent, samt rejseomkostninger. 

Arbejdsindsats 
Det ér ressourcekrævende at skrive en ansøgning. Forvent at bruge 100-500 arbejdstimer 
afhængig af den pulje I søger på at researche, finde konsortiumpartnere og lave aftaler 
med dem, udvikle en projektplan, lave markedsundersøgelser, skrive selve ansøgningen 
osv. Der findes konsulenter, som er specialister i at udarbejde ansøgninger og kan hjælpe 
med at vurdere, om dit projekt matcher med et call og har god chance for at opnå bevilling. 
De kan hjælpe med at udforme dit projekt, så det får de bedste chancer og kan skrive 
ansøgningen med dit input. Skriveprocessen er et tæt samarbejde mellem 
konsortiumpartnerne og evt. en konsulent. Selvom der er én organisation, som leder 
konsortiet, er det vigtigt, at alle partnere deltager i udarbejdelsen af ansøgningen, og der er 
løbende kommunikation, om den retning projektet skal have. På den måde sikrer I en 
gnidningsfri opstart af projektet, når I har fået bevillingen. 

Det er også ressourcekrævende, når du har fået bevillingen og skal afrapportere, hvordan 
projektet forløber til puljens administration. Du skal holde regnskab over alle udgifter inkl. 



9 
 

timeregnskaber for hver enkel medarbejder, der arbejder på projektet. Du skal 
kommunikere og koordinere projektet med dine konsortiumpartnere og sikre, at I når de 
milepæle, I har sat for projektet til tiden.  
Der er heldigvis masser af hjælp at hente ift. at skrive ansøgningen og også ift. 
afrapportering. Du kan fx kontakte dit regionale EU-kontor, os hos We Build Denmark eller 
uddelegere opgaven helt eller delvis til en konsulent. 

Partnerskaber 
Et afgørende kriterie for om dit projekt kan få EU-funding eller ej, er om I har sammensat de 
rette kompetencer til at kunne udvikle den banebrydende innovation, I har sat jer for i 
projektplanen. Det betyder, at I skal sikre, at I har et internationalt konsortium (mange calls 
har krav om deltagere fra mindst tre forskellige EU-lande), som alle har en interesse i at 
udvikle projektets slutprodukt og som har den rette kombination af fagområder, der skal til 
for at nå i mål. Derudover skal I have nogle yderst kompetente medarbejdere internt, som 
er afsat til projektet. Her skal I særligt tænke på de rette teknologiske kompetencer, men 
også projektledere og de forretningsmæssige kompetencer, som skal få jeres løsning ud 
over rampen, når den er markedsparat, har en afgørende betydning. Når du har dannet dig 
et overblik over de kompetencer, I har internt, så skal du finde jeres svage punkter. Det kan 
være på en del af teknologien, som kræver særlige niche-kompetencer. Eller det kan være, 
der er sket noget nyt forskningsmæssigt omkring jeres teknologi, som I skal have 
kanaliseret ind i jeres nye løsning. ”Hullerne” i jeres kompetencer sammenholdt med, hvad 
der efterspørges i call’et mht. impact og sammensætning af konsortiet, skal så være 
udgangspunktet for jeres eftersøgning af partnere til projektet. Det kan være andre SMV’er 
eller større virksomheder. Eller det kan være et universitet eller en anden 
forskningsinstitution, som kan give det største kompetenceløft til den løsning, I vil udvikle. 

Gå efter at finde 1-3 partnere, som er næsten lige så passionerede og spændte på 
projektet, som I er. Det vil gøre samarbejdet nemmere i længden, og måske kan det danne 
grundlag for flere ansøgninger efterfølgende, hvis samarbejdet fungerer. Antallet af 
konsortiumpartnere, der bliver efterspurgt, varierer fra call til call. Nogle calls kan man 
ansøge som enkeltansøger (altså uden konsortium), de fleste kræver 1 eller 2 
samarbejdspartnere fra andre EU-lande, og endelig er der nogle calls, som lægger op til 
store konsortier på 10+ organisationer. Har du en lille håndfuld gode samarbejdspartnere, 
som du ved, I samarbejder godt med, så har du et godt udgangspunkt for at danne et 
konsortium. 

Projekt-idé 
Helt grundlæggende skal du have en ide til et produkt eller løsning, som giver din 
virksomhed og dine kunder en fordel, som ikke findes i dag. Den ide skal I så forholde til, 
hvad der bliver efterspurgt i call-teksten. Det er vigtigt at gøre jer klar, hvilke parametre 



10 
 

jeres løsning skiller sig ud på. De fleste puljer vil hellere støtte et projekt, som forslår en 
helt ny måde at løse en problemstilling på end en løsning, som marginalt forbedrer en 
eksisterende løsning. Hvis dit projekt forbedrer en eksisterende løsning, er det særligt 
vigtigt at vide, hvor meget bedre jeres nye  

løsning er end eksisterende løsninger. 

Du kan vurdere dit projekts kvalitet på 3 parametre:  

Impact 
Det er også en god ide at gøre dig klar, hvad effekten af dit projekt vil være for din forretning, 
for dine kunder og ikke mindst for samfundet. Afhængig af din rolle i konsortiet kan det være 
en god ide at lave en markedsundersøgelse, inden du går i gang med ansøgningen. Hvis din 
virksomhed bliver ”ejer” af den løsning, projektet udvikler, kan det være en god ide at sikre, 
der er et betalingsvilligt marked, der gør projektet rentabelt. Det vil også være en fordel at 
undersøge, hvad der allerede findes på markedet, om der er direkte eller indirekte 
konkurrenter til den nye løsning. Endelig kan det være en god ide at skitsere en go-to-market 
strategi, for at sandsynliggøre, at I kan komme ud over rampen med den nye løsning. 

Overvej: 
 

Er der betydelige teknologiske udfordringer forbundet med udvikling af løsningen? Kan 
din løsning fx fremstilles af at kombinere eksisterende komponenter på en ny måde, eller 
kræver det, at I udvikler nye komponenter, som ikke findes i dag? Mange puljer vurderer 
innovationshøjden i et projekt ud fra, hvad der er den nuværende ”State-of-the-Art”. 
Derfor er det vigtigt at beskrive tydeligt, hvordan din løsning adskiller sig fra, – og er bedre 
end de løsninger, der allerede findes i markedet. 

Kræver udviklingen af løsningen specialiseret viden? Fx: kan alle med en 
ingeniøruddannelse/softwarebaggrund løse opgaven, eller kræver det specialisering? 
Skal I inddrage specialviden fra fx universiteter eller GTS-institutter for at få den nyeste 
viden implementeret i løsningen? 
Er der betydelige risici forbundet med udvikling af løsningen? De fleste offentlige fonde 
er modsat private investorer interesserede i at støtte projekter med en betydelig risiko. 
Det er de offentlige fondes opgave at bygge bro ved at støtte projekter, som ikke kan 
opnå privat finansiering, fordi risikoen er for stor. Derfor er det vigtigt at vise den risiko og 
naturligvis gøre det sandsynligt, at I vil kunne overkomme den risiko. Er der stadier af 
udviklingen, som ikke er ligetil at løse, hvor der er risiko for at projektet må droppes eller 
gentænkes? Hvad er jeres teorier for at løse udfordringerne, og hvad er plan B, hvis det 
ikke lykkes? 
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Er der en tydelig efterspørgsel fra markedet (både eksisterende kunder eller et nyt 
marked for jer)? Opfylder jeres løsning et behov, og har I bekræftet, at der er et 
kundegrundlag, som vil betale for løsningen?  

Er der en tydelig forretningsmæssig fordel for jer og jeres eventuelle konsortiumpartnere 
i at udvikle den nye løsning? Gør løsningen, at jeres virksomhed bliver bedre end 
konkurrenterne - gerne betydeligt bedre? Vil I kunne skalere til et nyt marked og/eller 
skabe betydelig vækst i virksomheden? 
Bidrager projektet til at løse samfundsmæssige problemer? Bidrager det fx til at 
løse nogle af EU’s eller globale udfordringer? Her kan det være en god ide at kigge 
på FNs verdensmål og se, om din virksomhed eller dit projekt matcher med nogle af 
dem. 

 
Eksekvering 
For at opnå en bevilling er det altid nødvendigt at give evaluatorerne en projektplan over 
alle de stadier, I skal igennem for at nå i mål med projektet. Udformningen kan variere, men 
som hovedregel vil der være tale om en vandfalds-plan i tråd med Prince2 principperne og 
typisk vedlagt et Gantt chart. Planen skal typisk bestå af en række arbejdspakker, som 
resulterer i en eller flere ”deliverables” eller milepæle, som du og pulje-administratorerne 
kan bruge til at dokumentere, at projektet skrider planmæssigt frem. Forstil dig hvordan I 
vil udføre projektet: hvem skal deltage fra din virksomhed? Er der brug for viden fra andre 
organisationer (universiteter, klyngeorganisationer, GTS-institutter eller andre 
virksomheder)? Får I brug for at indkøbe materialer og redskaber til at udføre projektet? Er 
der nogle tydelige delmål eller milepæle i udviklingen, og hvad er succeskriterierne for 
jeres løsning. For nogle puljer kan det også være vigtigt at gøre rede for de metoder, I vil 
bruge til udviklingen, – særligt hvis der er tale om grundforskning eller industriel forskning. I 
forbindelse med at du vurderer TRL-niveauet for dit projekt, kan du få en fornemmelse af 
om, det er et grundforsknings- eller industrielt forskningsprojekt, et 
demonstrationsprojekt, analyser, kompetenceudvikling, strategiudvikling el.lign. Den 
klassificering er ikke bare nyttig i forhold til at vælge den rette pulje for jeres projekt, men 
kan også hjælpe i forhold til at udvælge de metoder, I skal benytte i projektet, og hvor 
meget I skal gøre ud af dem. Fx vil et projekt, der primært består af industriel forskning 
skulle beskrive indgående de forskningsmetoder og teorier, der ligger til grund for projektet, 
hvorimod et rent udviklingsprojekt typisk vil kunne nøjes med at beskrive ’best practice’ for 
den relevante type udvikling.  

Hvis du ikke vil være konsortiumleder, men gerne vil have EU-funding 
Hvis du gerne vil være med i et EU-projekt, men måske ikke ressourcemæssigt er klar til, – 
eller ikke har det rette projekt lige nu til at lede et internationalt projekt-konsortium, så er 
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der også muligheder for at være konsortiumpartner. Nøglen til det er netværk, netværk og 
netværk. 

Du kan starte med at tilmelde dig Enterprise Europe netværket, som specifikt er skabt til at 
finde konsortiumpartnere til EU-projekter og hold øje med EU's Funding and Tenders 
Portal. 

Derefter handler det om at være synlig. For at andre virksomheder skal få lyst til at 
samarbejde med din virksomhed, kræver det, at de kan finde jer. Deltag i dine lokale og 
nationale erhvervsnetværk – ikke mindste klyngenetværksmøder. Skab et forhold til 
virksomheder, der arbejder med EU ansøgninger, som din klyngeorganisation, konsulenter, 
der arbejder med EU-ansøgninger, universiteter, dit lokale EU-kontor og/eller dit lokale 
erhvervshus, så de kender jer, og ved hvad I laver. Så bliver det jer, de ringer til, når de 
bliver kontaktet af andre virksomheder, som leder efter en partner med jeres kompetencer. 
Universiteter er tit interesserede i at søge om EU-midler, så hvis de bliver kontaktet af en 
mulig partner, er de ofte ret åbne for at samarbejde.  

Bland jer i debatten på de sociale medier som LinkedIn. Her er det muligt at skabe 
internationale kontakter, som det ville være svært at etablere offline. Følg virksomheder og 
forskningsinstitutioner, som beskæftiger sig med jeres branche. Interager med dem, når de 
slår noget interessant op, så I kommer på deres radar. Og ikke mindst -slå selv noget 
interessant op om din virksomhed eller de teknologier, I interesserer jer for og er eksperter 
i.  

Kort og godt 

Du skal selvfølgelig ikke kunne sætte flueben ud for alle disse parametre for, at dit projekt 
kan få EU funding, men overvejelserne vil klæde dig grundigt på til at vurdere, om dit projekt 
er egnet til denne type finansiering. Desuden vil du bedre kunne vurdere, om det er indsatsen 
værd for din virksomhed at kaste de nødvendige ressourcer efter en ansøgningsproces. 
Når du overvejer at søge EU midler, anbefaler vi at benytte en ”risk/reward”-tankegang. 

Dan dig et overblik over om jeres virksomhed og ikke mindst det projekt, I har i 
tankerne, kan leve op til puljens krav til ansøgninger.  

Husk at tage tidshorisonten i betragtning. Mange puljer starter først projekter op 6 til 9 
måneder, efter ansøgningen er indsendt. Derefter forløber selve projektet måske i 1-3 år. 
Kan I vente med at starte projektet, til I har svar? Puljerne dækker kun aktiviteter, som er 
udført i projektperioden, så man kan altså ikke ”tyvstarte”. 
Find tidligere eksempler på projekter, som har modtaget finansiering fra den 
relevante pulje (kan ofte findes på puljens hjemmeside): Ligner de virksomheder, der 
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har modtaget finansiering, vores? Har de sammenlignelig størrelse, omsætning, 
antal ansatte, alder? 
Er projekterne, som har modtaget finansiering sammenlignelige særligt i 
innovationshøjde? (Er der tale om disruptive projekter, der sætter en ny branchestandard 
og udvikler banebrydende ny teknologi, eller er der også projekter, som laver inkrementel 
innovation og implementerer eksisterende teknologier i nye sammenhænge?) 
Gør dig klar, at I kan afsætte de nødvendige ressourcer til at udarbejde en 
konkurrencedygtig ansøgning, hvad end I afsætter ressourcer internt eller helt/delvis 
uddelegerer opgaven til et konsulenthus, vil det kræve tid at udarbejde en ansøgning. 

 

Når du har gjort dig disse overvejelser, kan du tage en vejovervejet beslutning og evt, række 
ud efter hjælp, hvor det er relevant for dig. 

Hvor kan du få hjælp? 
Der er heldigvis masser af hjælp og vejledning at hente, når du kaster dig ud i en EU-
ansøgning. Der er masser af information tilgængelig online om puljerne, de cases der 
tidligere har vundet, overvejelser man skal gøre sig som ansøger og så videre. Her har vi 
samlet en liste, hvor du kan finde information om nogle relevante puljer: 

Aktør Opsummering af 
information 

Link 

Horizon Europe Generel 
information om 
internationalt 
samarbejde i 
Horizon Europe 

https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-
2024/europe-world/international-cooperation_en 

Horizon Europe Generel 
information om 
Horizon Europe 

https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/select-
language?destination=/media/1431https://researc
h-and-innovation.ec.europa.eu/select-
language?destination=/media/1431 
 

Uddannelses- og 
forskningsministerie
t 

Generel 
information, 
vejledning og 
ansøgningsprocess 

https://ufm.dk/forskning-og-innovation/tilskud-til-
forskning-og-innovation/eu-og-internationale-
programmer/horizon-europe 
 

EuroStars Generel 
information om 

https://innovationsfonden.dk/da/p/internationalt-
samarbejde/eu-partnership-programme 
 

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/europe-world/international-cooperation_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/europe-world/international-cooperation_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/europe-world/international-cooperation_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/select-language?destination=/media/1431https://research-and-innovation.ec.europa.eu/select-language?destination=/media/1431
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/select-language?destination=/media/1431https://research-and-innovation.ec.europa.eu/select-language?destination=/media/1431
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/select-language?destination=/media/1431https://research-and-innovation.ec.europa.eu/select-language?destination=/media/1431
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/select-language?destination=/media/1431https://research-and-innovation.ec.europa.eu/select-language?destination=/media/1431
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/select-language?destination=/media/1431https://research-and-innovation.ec.europa.eu/select-language?destination=/media/1431
https://ufm.dk/forskning-og-innovation/tilskud-til-forskning-og-innovation/eu-og-internationale-programmer/horizon-europe
https://ufm.dk/forskning-og-innovation/tilskud-til-forskning-og-innovation/eu-og-internationale-programmer/horizon-europe
https://ufm.dk/forskning-og-innovation/tilskud-til-forskning-og-innovation/eu-og-internationale-programmer/horizon-europe
https://innovationsfonden.dk/da/p/internationalt-samarbejde/eu-partnership-programme
https://innovationsfonden.dk/da/p/internationalt-samarbejde/eu-partnership-programme


14 
 

EuroStars og 
ansøgningslink 

EU Cluster 5: Klima, 
energi og mobilitet 

Politik, strategi og 
hvordan man søger 
deres 
arbejdsprogramme
r 

https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-
calls/horizon-europe/cluster-5-climate-energy-
and-mobility_en 
 

EU Cluster 4: Digital, 
industri og rummet 

Politik, strategi og 
hvordan man søger 
deres 
arbejdsprogramme
r 

https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-
calls/horizon-europe/cluster-4-digital-industry-
and-space_en 

 
Det er også muligt at få personlig sparring på dit projekt og få hjælp til at matche dit projekt 
med den rette pulje. Alle EU-medlemslande har et eller flere EU-kontorer, som assisterer 
med dette. I Danmark er det også muligt at få hjælp hos dit lokale erhvervshus. Desuden er 
der en række interesseorganisationer som fx We Build Denmark, GTS-institutter, som 
Teknologisk Institut og universiteternes fakulteter, som har stor erfaring med EU-
ansøgninger, og i nogle tilfælde vil kunne hjælpe med at udarbejde en EU-ansøgning, som 
konsortiumpartner eller blot sparringspartner. Vi har samlet en oversigt over nogle af disse 
her: 

Aktør Opsummering af 
information 

Link 

Uddannelses- og 
forskningsministeri
et: EUopStart 

Støtte til at skrive 
ansøgning til 
Horizon Europe 

https://ufm.dk/forskning-og-innovation/tilskud-til-
forskning-og-innovation/find-danske-
tilskudsprogrammer/euopstart 
 

EU-Norddanmark Rådgivning til 
ansøgningsproces
sen 

https://eu-norddanmark.dk/horizon-europe/ 
 

Central Denmark 
EU-Office 

Q&A omkring 
Horizon Europe 
projekter 

https://centraldenmark.eu/horizon-europe-qa/ 
 

EU-Syddanmark Rådgivning til 
ansøgningsproces
sen 

https://southdenmark.eu/programmer/horizon-
europe/ 
 

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-5-climate-energy-and-mobility_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-5-climate-energy-and-mobility_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-5-climate-energy-and-mobility_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-5-climate-energy-and-mobility_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-5-climate-energy-and-mobility_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-4-digital-industry-and-space_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-4-digital-industry-and-space_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-4-digital-industry-and-space_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-4-digital-industry-and-space_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-4-digital-industry-and-space_en
https://ufm.dk/forskning-og-innovation/tilskud-til-forskning-og-innovation/find-danske-tilskudsprogrammer/euopstart
https://ufm.dk/forskning-og-innovation/tilskud-til-forskning-og-innovation/find-danske-tilskudsprogrammer/euopstart
https://ufm.dk/forskning-og-innovation/tilskud-til-forskning-og-innovation/find-danske-tilskudsprogrammer/euopstart
https://eu-norddanmark.dk/horizon-europe/
https://centraldenmark.eu/horizon-europe-qa/
https://southdenmark.eu/programmer/horizon-europe/
https://southdenmark.eu/programmer/horizon-europe/
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Greater 
Copenhagen EU 
Office 

Link 1: Rådgivning 
og hjælp til et 
konkret 
forskningsområde, 
specifikke 
interesser og 
aktuelle 
muligheder i 
Horizon Europe 
 
Link 2: Støtte til 
kommercialisering 
af idé eller 
teknologi 

https://www.regionh.dk/cpheuoffice/universitet-
hospital/Sider/S%C3%A5dan-hj%C3%A6lper-
vi.aspx?rhKeywords=horizon+ans%C3%B8gning 
 
https://www.regionh.dk/cpheuoffice/virksomhed/Si
der/EU-midler-til-virksomheder-
.aspx?rhKeywords=horizon 
 

Erhvervshus 
Nordjylland 

Hjælp til 
internationaliserin
g og innovation 
m.m. 

https://ehnj.dk/content/ 
 
 

Erhvervshus 
Midtjylland 

Hjælp til 
internationaliserin
g og innovation 
m.m. 

https://erhvervshusmidtjylland.dk/content/ydelser/d
in-sparringspartner/7801e3d2-cce4-4258-82bd-
4e1e241f34f2/ 
 

Erhvervshus 
Sydjylland 

Hjælp til 
internationaliserin
g og innovation 
m.m. 

https://ehsyd.dk/content/ 
 

Erhvervshus Fyn Hjælp til 
internationaliserin
g og innovation 
m.m. 

https://ehfyn.dk/content/ 
 

Erhvervshus 
Sjælland 

Hjælp til 
internationaliserin
g og innovation 
m.m 

https://ehsj.dk/content/ 
 

Erhvervshus 
Hovedstaden 

Hjælp til 
internationaliserin
g og innovation 
m.m 

https://ehhs.dk/content/ 
 

Teknologisk 
Institut: FoU-
projekter 

Nationale projekter https://www.teknologisk.dk/projekter/projekter-
bygge-og-anlaeg/25227 
 

https://www.regionh.dk/cpheuoffice/universitet-hospital/Sider/S%C3%A5dan-hj%C3%A6lper-vi.aspx?rhKeywords=horizon+ans%C3%B8gning
https://www.regionh.dk/cpheuoffice/universitet-hospital/Sider/S%C3%A5dan-hj%C3%A6lper-vi.aspx?rhKeywords=horizon+ans%C3%B8gning
https://www.regionh.dk/cpheuoffice/universitet-hospital/Sider/S%C3%A5dan-hj%C3%A6lper-vi.aspx?rhKeywords=horizon+ans%C3%B8gning
https://www.regionh.dk/cpheuoffice/virksomhed/Sider/EU-midler-til-virksomheder-.aspx?rhKeywords=horizon
https://www.regionh.dk/cpheuoffice/virksomhed/Sider/EU-midler-til-virksomheder-.aspx?rhKeywords=horizon
https://www.regionh.dk/cpheuoffice/virksomhed/Sider/EU-midler-til-virksomheder-.aspx?rhKeywords=horizon
https://ehnj.dk/content/
https://erhvervshusmidtjylland.dk/content/ydelser/din-sparringspartner/7801e3d2-cce4-4258-82bd-4e1e241f34f2/
https://erhvervshusmidtjylland.dk/content/ydelser/din-sparringspartner/7801e3d2-cce4-4258-82bd-4e1e241f34f2/
https://erhvervshusmidtjylland.dk/content/ydelser/din-sparringspartner/7801e3d2-cce4-4258-82bd-4e1e241f34f2/
https://ehsyd.dk/content/
https://ehfyn.dk/content/
https://ehsj.dk/content/
https://ehhs.dk/content/
https://www.teknologisk.dk/projekter/projekter-bygge-og-anlaeg/25227
https://www.teknologisk.dk/projekter/projekter-bygge-og-anlaeg/25227
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